
Operativ veileder
For kommuner og interkommunale samarbeid mot akutt forurensning (IUA)

Sommarøy, Forum for framtidas oljevern, Ståle Arild Grimen, 9. September 2026
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Kystverkets forventninger til IUA under en statlig aksjon
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«Kystverket må bidra til å sikre at vi og IUA-ene har en 

felles oppfatning av hva som kan forventes av den andre 

part under en statlig aksjon. Dette arbeidet må følges opp 

med utarbeidelse av en operativ veileder for 

kommune/IUA og at de ulike IUA-enes utstyrsbehov (ut 

over det deres egen beredskap er dimensjonert for) 

gjennomgås og eventuelle gap lukkes.»

Beredskapsanalysen 2022, side 99
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• Beredskapsanalysen 2022
• Desember 2023

• Statlig aksjon

• NOFO
– Tor Eivind Moss

• IUA lederforum
– Alf Halsen
– Nicklas Helgstrand
– Anna Carlsson
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Utfyllende på roller og oppgaver

Operativ veileder
Prosesser i stabsarbeidet 

Oppgaver knyttet til akutt forurensning
Oljeverntaktikk
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“…samler vi mange mennesker som ikke arbeider 
sammen til daglig, under en ledelsesform som 

brann- og redningstjenesten ikke bruker så ofte (stab) 
for å utføre operasjoner som ikke øves hver dag med 
materiell, teknikker og taktikker som ikke alle kjenner 
– kanskje stilt overfor betydelig forurensning og med 

verdens øyne på seg.»



Innhold operativ veileder
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• Den akutte fasen – mobilisering og de 
første døgnene

• Rammene for den kommunale 
innsatsledelsen

• Statlig aksjon – samhandling mellom IUA 
og Kystverket

• Mobilisering av IUA

• Organisering av stabsarbeidet

• Organisering av innsatsen i felt

• Erfaringer fra Njord-aksjonen



Veien videre:
HMS
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Veien videre?
Teamledelse

Gjensidig monitorering
Støtteatferd

Tilpasningsevne
Teamorientering

Felles mentale modeller
Gjensidig tillit

Closed-loop kommunikasjon
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Framtiden for den operative veilederen

https://www.kystverket.no/oljevern-og-
miljoberedskap/ansvar-og-roller/kommunalt-

ansvar/operativ-veileder/

E-læringskurs
2027 – regionale kurs for alle landets IUA

Stabstjenste – ELS
Train the Trainer
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Takk for oppmerksomheten
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