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Naeringshagene i Norge

Naeringshagene i Norge ble stiftet 22. mai 2002, og er en medlems- og
interesseorganisasjon for alle naeringshagene i Norge.

Naeringshagene i Norge utgjar et nasjonalt nettverk som primaert skal
arbeide for og med naeringsliv i distriktene.

Medlemmene | Naeringshagene i Norge er en betydelig del av Siva sitt

iInnovasjonsnettverk og har en sentral plass i innovasjonsstrukturen i
Norge.
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Programaktivitet i
Norge i 2021

Fargekoder
@ Naringshage og inkubator
¢ Kun naringshage
@ runinkubator

Ingen programaktivitet




Var rolle i det regionale innovasjonssystemet

MAL (JKt regional verdiskaping og utvikling for utvikling i
nazsringslivet og for regionen

¢

VIRKEMIDLER IN, Forskningsradets programmer, klyngeutvikling,
nettverkssamarbeid, FoU-miljeer

L Eoah e En L Inkubator og evrige | Kunnskapsparker
utviklingsselskap

Kommunenes farstelinjetjeneste

MALGRUPPER Etablerere og eksisterende naeringsliv




Naeringshagene er et verktoy for naringsutvikling

Nzeringshageprogrammet: Nasjonalt verktgy for naeringsutvikling og gkt
verdiskaping i distriktene. Utvikling av nye bedrifter, eller for a skape vekst i

og vekst 1 distriktene som fungerer !

eksisterende bedrifter i distriktene

Utviklingen kan innebaere:

et nytt produkt

et nytt marked

en ny tjeneste

ny organisering

eller en knoppskyting/ny bedrift
baerekraft og grenn omstilling
digitalisering og smart produksjon

S
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Tjenester over tid

Naeringshagenes bidrag til bedriftene

Radgiver og sparringpartner
Kompetanse og nettverk
Henvisning og kobling til virkemidler

Inntak Identifisere Utvikle og Gjennomfare

Implement ,
bedrift behov, ideer og iverksette utviklingsaktiviteter }:'Si:w n:" Bedrifter ut av

av bedrmer potensial for utviklingsaktiviteter og innovasjons- S

; i i ; kompetanse program

| program utvikling og -prosjekter prosjekter

Bedriftenes utviklingslgp
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Okt samhandling

Innovasjon Norge, Forskningsradet, SkatteFUNN, EU-
virkemidler, Enova, DOGA, Eksfin, InvestIN m.fl.

Etablerer-tjeneste, Forregion m.fl.

Lannsomhet

Nye og
etablerte £ Verdiskaping
bedrifter m ‘)
Kompetansevirkemidler
Nzeringshageprogram, Inkubasjonsprogram, e

Klynger, Norsk katapult, FoU-miljger m.fl.

Malgruppe Virkemidler Effekt
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Nasjonalt nettverk og koordinering gir rom for
kunnskapsoverforing og kompetansedeling mellom regioner

| den nasjonale strukturen er naeringshagene koblet direkte opp mot
tilsvarende miljger over hele landet

Kunnskaps og kompetanseoverfaring

Deling av beste praksis

Samarbeid pa tvers av innovasjonsselskap og mellom tilknytta bedrifter

Norge er et lite land — nasjonale nettverk skaper resultater!

Noen eksempler:

Norsk katapult

Leverandgrutvikling Havbruk Nord (Troms og Finnmark og Nordland)
Grunderakademiet

Deling av arbeidsmetodikk

Kobling av enkeltbedrifter

Grunderkurs, vekstprogram for reiseliv
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Bedriftene far lettere tilgang til © 00

. Verdiskaping og
radgivning, kompetanse, ! '“ wl I'I. arbeidsplasser i
nettverk og meteplasser distriktene

Kobling til andre virkemidler 6
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Samfunnsgkonomisk rasjonale

Bufring (buffering) tar utgangspunkt i at nye sma og mellomstore bedrifter ofte mangler helt
ngdvendige/ kritiske ressurser de ikke har mulighet eller rad til a skaffe til veie pa egenhand. Tilfgrsel
av slike ressurser kan skje fra en stgtteorganisasjon (herunder nseringshage). Fokuset er a sgrge for at
sma og mellomstore bedrifter far tid og mulighet til 3 utvikle seg i en beskyttet atmosfaere med enkel
og rimelig tilgang pa helt kritiske ressurser som for eksempel kontorplass, tilgang til et miljg av andre
bedrifter/grindere med fellesaktiviteter og laering, samt rad og bistand til utvikling av forretningsidé
og bedrift

Brobygging (bridging) fokuserer pa at sma og mellomstore bedrifter ogsa ma kobles opp mot eksterne
aktgrer som bedriftene typisk ikke far tilgang til giennom bufring. Bedrifter trenger tilgang til eksterne
nettverk/aktgrer og deres (spesialiserte) ressurser, som investorer, industripartnere, universitet,
forskningsinstitutter, og kunder/leverandgrer. Slike aktgrer har ressurser som en stgtteorganisasjon
(herunder naeringshage) ofte ikke har, men som de kan hjelpe nye bedrifter med a fa tilgang til

gjennom sitt nettverk. Neeringshager har en rolle som slike mellomromsaktgrer
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- Neeringshager - Utvikling antall malbedrifter

Malbedrifter i naeringshageprogrammet 2013-2021
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Omsetning - malbedrifter

Avtalestart Akkumulert
Omsetning Fer 2017 2017 2018 2019 2020 2021| Omsetning n
2012 18,08 18,08 796
2013 23,85 23,85 1051
2014 29,59 29,59 1 304
2015 44,29 44,29 1625
2016 49,30 5,33 54,63 1953
2017 51,64 6,16 5,49 63,29 2 254
2018 50,96 6,17 5,64 3,97 66,74 2 574
2019 54,23 6,61 6,58 4,83 9,05 81,30 3 036
2020 51,79 6,47 6,88 4,72 9,61 5,66 85,13 3 470
Akkumulert 373,73 30,74 24,59 13,52 18,66 5,66 466,90
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Ansatte 1 malbedrifter

Avtalestart Akkumulert
Ansatte Fer2016 2016 2017 2018 2 019| 2020 Ansatte n
2013 10649 10 649 966
2014 13464 13 464 1266
2015 24975 24 975 1835
2016 24611 6082 30 693 2406
2017 25079 6158 4 869 36 106 2769
2018 23811 5969 4612 4730 39122 3234
2019 24294 7953 4792 4 565 3856 45 460 3634
2020 22441 7415 4557 4 348 3905 5669 48 335 4699
S
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Verdiskaping - malbedrifter

Avtalestart Akkumulert

Verdiskaping For 2017 2017 2018 2019 2020 2021| Verdiskaping n
2012 5,40 5,40 804
2013 7,33 7,33 1052
2014 8,97 8,97 1 305
2015 12,97 12,97 1626
2016 15,58 1,66 17,24 1953
2017 15,67 1,93 1,78 19,38 2 254
2018 14,88 1,98 1,83 1,23 19,92 2574
2019 15,88 2,15 2,10 1,47 2,48 24,12 3 036
2020 14,25 2,12 2,06 1,54 2,53 1,56 24,06 3 470

Akkumulert 110,93 9,88 7,77 4,24 5,01 1,56 139,39
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Erik Fjeerli, Diana-Cristina lancu og Arvid Raknerud

Effekten av Sivas virkemidler pa vekst og
verdiskaping

Statistisk sentralbyra " Statistics Norway

ﬂ/ / \

«viser resultatene vare at deltakerne i Sivas
programmer viser bedre utvikling enn sammenlignbare

foretak i en kontrollgruppe»
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Nytt program 2023

Naeringshageprogrammet

Visjon:
Utvikle baerekraftig og fremtidsrettet naeringsliv i
distriktene

Hovedmal:

Bidra til gkt verdiskaping basert pa regionale
fortrinn, gjennom a legge til rette for utvikling
av baerekraftige og omstillingsdyktige bedrifter

Programmal:

+ Pkt verdiskaping

* Flere baerekraftige bedrifter

* Nye markedsmuligheter

« (kt digitalisering og industriutvikling

* Tilgang til relevante nettverk

* Relevant og effektivt virkemiddel for bedriftene i Distrikts-
Norge

+ Pkt samhandling mellom relevante virkemidler




De nye og forsterkede tjenestene

Baerekraft er gjennomgadende i det nye programmet. Siva tilbyr nye kompetansetjenester innenfor
baerekraft og det stilles krav til at programoperatgrene inkluderer baerekraft i sine tjenester overfor
bedriftene.

Digitalisering henger tett sammen med industriutvikling og handler om at nye eller allerede eksisterende
digitale lgsninger blir tatt i bruk eller brukt pa nye mater. Siva tiloyr nye kompetansetjenester innenfor
digitalisering, og det stilles krav til at programoperatgrene inkluderer digitalisering i sine tjenester.

Forsterket kobling og samspill med andre virkemidler og relevante aktgrer — ¢kt krav il
henvisningskompetanse og henvisning til relevante aktgrer som kan bidra i bedriftenes utviklingslgp

Forsterket kobling og samspill med FoU-miljger basert pa naeringslivets behov. @kt krav nar det gjelder 3
koble bedrifter og forskningsmiljger
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Flerfunksjonelle selskap

@kt verdiskaping og sysselsetting nasjonalt og regionalt,
gjennom utvikling av sterke innovasjonsmiljg i alle
regioner og utnyttelse av regionale fortrinn.

Eierskap

Lokal/regional forankring
Engasjement privat naeringsliv
Offentlige forankring

Kompetansemiljg

Intern kompetanse

Tilknyttet kompetanse
Nettverk/innovasjonsgkosystem
Kommersielle tjenester
Prosjekter (offentlig/privat)
Offentlige oppdrag

Samarbeid/henvisningskompetanse

Andre naeringshager
Inkubatorer

FoU sektor
Virkemiddelapparat
Ulike fagmilj@

Naeringshage AS

Eiere, styre, generalforsamling

Kommersielle
oppdrag

Prosjekter

Trainee-
(off. + privat)

ordning

[/l

1 X 1" ~""-P'\.

Y
- Flerf -> Muli ; d Ulike oppdragsgivere,
erfunksjonalitet -> Mulige oppgaver/oppdrag finansieringskilder

=

Andre
oppgaver/oppdrag

Forstelinje

Kompetanse-
kommune

megling

Etablererkurs Klyngeledelse

Fylkeskommune =9

. ) == Krav til medfinansiering
siva rogrant - :
ra SMB (min 25%)
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Programtjenester

Kompetanseomrader

Bedriftsutvikling
Innovasjonsmetodikk

Omstilling til baerekraft
Digitalisering og industriutvikling
Markedsutvidelser til hjemme- og
utemarkedet
Kompetanseutvikling og kobling
til FoU

Inntak Identifisere
av bedrifter behov, ideer
. og potensial

| program for utvikling

Leveranser

* Kompetanse

— - NE

ttverk

Individuell radgivning for omstilling/vekst
Felles/individuell kompetansetiltak for bedriftene
Henvisnings- og koblerkompetanse

* Innovasjonsarena og mgteplasser
+  Sosialt og faglig utviklingsmiljg
*  Regionalt, nasjonalt og internasjonalt gkosystem

* Samhandling og koordinering mot regionale og nasjonale virkemidler

*  Kapital
= Rabatterte radgivningstjenester (innovasjonstilskudd)
*  Kobling/radgivning mot gvrige finansielle virkemidler
*  Kobling mot private kapitalkilder

Naeringshagenes bidrag til bedriftene

Radgiver og sparringpartner
Kompetanse og nettverk
Henvisning og kobling til virkemidler

Utvikle og Gjennomfgre
iverksette utviklingsaktiviteter
utviklingsaktivitete Og innovasjons-

r og -prosjekter prosjekter

Bedriftenes utviklingslap

Implementere
Igsninger og
kompetanse

En NH jobber i
gjiennomsnitt
med 50 SMBer i

aret

Bedrifter ut av

program

v



Havbruksnettverk Helgeland

Maritime Prosjekter

Havbruksnettverk Helgeland Felles arena for havbruksaktgrer

Service og vedlikehold av forflater Tiltrekke oss en stgrre andel vedlikeholdsoppdrag

Energi i havbruk Baerekraftige energilgsninger for havbruksnaeringen
Offshore havbruk Hgringsuttalelser

Biogass Etablering av Biogassanlegg i Alstahaug

Havbruks Arena Helgeland Samlokalisere havbruksaktgrer i Alstahaug
Kystrenovasjon Avfallstyring, muligheter og dilemmaer

KLP Trykktank Havbruk i Nord Akselrator konsept med formal a sette fart og retning pa

forretningsmuligheter med internasjonalt potensiale

Utslippsfri Brennbat Bzrekraft og grgnne Igsninger innen havbruk med
hovedfokus pa brgnnbater.

%:w TT——— _____3
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Verftsindustrien - Jektvik Dock AS — «Miljpdokken»

WP1 Project management

WP2 Engineering and user-oriented development

WP3 Environmental analysis, certification and socio-economical benefits
WP4 Organizational development, markets and strategy

Innovasjon bk
q Norge S

Ny type flytedokk for vedlikehold og service
pa arbeidsbater og skip i havbruksnaeringa

Enkel og Iennsom kapasitetsgkning hos
verftet

Pilotprosjekt under bygging
Energieffektiv — 80% lavere energiforbruk

Miljgvennlig — 100% ivaretakelse av
materialstrammer fra arbeidsprosesser om
bord, og null utslipp av klimagasser

Kortere dokking og servicetid

Fleksibel lokalisering og anleggsstgrrelse —
kan ligge ved landbaser eller verft

Nzeringshagen har bidratt med
prosjektutvikling, finansieringsarbeid og
radgivning

Blatt
Kompetansesenter
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