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1. Innledning

Vi viser til Prop. 1 S (2022—-2023), og Innst. 13 S (2022-2023), og meddeler med dette
Stortingets budsjettvedtak og departementets styringssignaler for Kystverket i 2023.

Tildelingsbrevet fastsetter mal, styringsparametere og prioriterte tiltak for Kystverket for
2023. Brevet spesifiserer ogsa enkelte konkrete aktiviteter og oppdrag for 2023, men gir ikke
en uttsmmende oversikt over virksomhetens oppgaver. Virksomhetens myndighet, ansvar og
faste delegerte oppgaver framgar av instruksen for Kystverket, fastsatt 1. januar 2022.

Departementet tar forbehold om at virksomheten innenfor gjeldende budsjettrammer kan bli
palagt enkelte oppgaver i tillegg til dem som er beskrevet i dette brevet. | slike tilfeller skal
det sendes tillegg til tildelingsbrev.

2. Overordnet mal og hovedprioriteringer

Neerings- og fiskeridepartementets overordnede mal er starst mulig samlet verdiskaping i
norsk gkonomi innenfor baerekraftige rammer. Dette innebaerer gkt verdiskaping med mindre
samlet miljgbelastning, i trdd med FNs baerekraftsmal og innenfor gkosystemets talegrenser.
Regjeringen har hgye ambisjoner og vil fgre en aktiv naeringspolitikk der private bedrifter og
det offentlige spiller pa lag for & akselerere det grenne skiftet. | naeringspolitikken vil vi bidra
til grenn omstilling i naeringslivet for & na malet om a redusere klimagassutslippene med 55
prosent innen 2030. Vi vil gke investeringene pa fastlandet, skape flere lannsomme og
innovative jobber over hele landet og oke eksporten utenom olje og gass med minst 50
prosent innen 2030.

| fiskeri- og havpolitikken vil vi sikre nasjonal raderett over fiskeressursene, og forvalte dem
til det beste for dagens og framtidige generasjoner. Norge skal veere den ledende
havbruksnasjonen og utvikle nye naeringer, satse pa grann skipsfart, sikkerhet, miljgvennlig
utvikling av havner og farleder.

Departementets underliggende og tilknyttede virksomheter forventes a bidra aktivt for a na
disse malene.

Det overordnede malet for transportpolitikken er et effektivt, miljgvennlig og trygt transport-
system i 2050. Nasjonal transportplan 2022-2033 (NTP) inneholder en ambisjon om &
overfgre gods fra vei til sjg (og bane), der det er samfunnsgkonomisk lsnnsomt. Malet for
statlig beredskap mot akutt forurensning er & hindre eller begrense miljgskade som fglge av
akutt forurensning i norske havomrader og pa norsk territorium.

Kystverket skal bidra til a fremme sjgtransport som transportform og bygge opp under et
konkurransedyktig neeringsliv.

Kystverket skal videre bidra til at utviklingen innenfor egen sektor og i egen virksomhet
understgtter oppfyllelse av FNs baerekraftmal, og til at norske kyst- og havomrader gjennom
en fremtidsrettet forvaltning utvikles til verdens sikreste og reneste.
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3. Mal, styringsparametere og prioriterte tiltak i 2023

Neerings- og fiskeridepartementet viser til malstrukturen for transportpolitikken i Meld. St. 20
(2020-2021) Nasjonal transportplan 2022-2033, der falgende malstruktur fremgar:

e Enklere reisehverdag og @kt konkurranseevne for naeringslivet
¢ Nullvisjon for drepte og hardt skadde

e Bidra til oppfyllelse av Norges klima- og miljgmal

o Effektiv bruk av ny teknologi

o Mer for pengene

Kystverkets virksomhet i 2023 skal bidra til oppnaelsen av disse malene. Videre skal
Kystverket ivareta statens ansvar for beredskap mot akutt forurensing for & forhindre og
begrense miljgskade ved akutt forurensning, eller fare for akutt forurensning.

Kystverket skal legge til grunn instruksen for Kystverket, fastsatt 1. januar 2022, for
gjennomfgring av sin virksomhet i 2023. | det fglgende omtaler departementet
styringsinformasjon, prioriterte tiltak og oppdrag mv. knyttet til de enkelte malene for
Kystverket i 2023.

3.1 Overordnet om Kystverkets virksomhet

Det forventes mindre handlingsrom i norsk gkonomi framover, og det er ngdvendig at
Kystverket giennomfgrer sine prosjekter og den gvrige virksomheten slik at det kan hentes ut
mest mulig nytte fra ressursene som brukes. Kystverket skal i 2023 legge til rette for effektiv
bruk av tildelte ressurser og levere tjenester innenfor sine ansvarsomrader med kvalitet og
palitelighet som gir merverdi for samfunnet, ivaretar brukernes behov og bygger opp under et
konkurransedyktig neeringsliv. Digitalisering og bruk av ny teknologi vil i denne sammenheng
veere viktige elementer.

Kystverket skal bidra til et mer robust og palitelig transportsystem med kortere reisetider og
tilstrekkelig kapasitet. Transportkostnader for godstrafikk skal reduseres og mer gods
overfgres fra vei til sjg der det er samfunnsgkonomisk Ignnsomt.

Kystverket skal i 2023 viderefgre arbeidet med & ivareta hensynet til klimatilpasning i etatens
arbeid med planlegging, bygging, drift og vedlikehold av navigasjonsinnretninger,
farvannsutbedringer, moloer og andre fiskerihavneanlegg, jf. punkt 5.4 under.

Med nullvisjonen som utgangspunkt skal Kystverket arbeide videre for & opprettholde og
styrke det hgye sikkerhetsnivaet i sjgtransporten. Kystverkets sjgsikkerhetsarbeid innrettes
slik at det saerlig bidrar til & forebygge ulykker med stor risiko for tap av liv eller personskade
og hendelser med stor risiko for miljgskade. Den maritime trafikkovervakingen skal gi et
tilfredsstillende situasjonsbilde av skipstrafikken.

Statlige virksomheter er viktige bidragsytere i innsatsen for & na regjeringens mal
med grgnn omstilling og baerekraft.

Det forventes at Kystverket:

e identifiserer og handterer risiko og muligheter knyttet til klima og integrerer
dette i virksomhetenes strategier.
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o setter mal og iverksetter tiltak for reduksjon i klimagassutslipp, pa kort og lang
sikt, i trad med Parisavtalen og rapporterer om maloppnaelse. Malene er
vitenskapsbaserte der dette er tilgjengelig.

e rapporterer pa direkte og indirekte klimagassutslipp og klimarisiko, og
benytter anerkjente standarder for rapportering pa klimagassutslipp og
klimarisiko.

e identifiserer og handterer risiko og muligheter knyttet til natur og integrerer
dette i selskapets strategier.

e setter mal og iverksetter tiltak for & redusere egen negativ pavirkning og gke
positiv pavirkning pa naturmangfold og gkosystemer, og rapporterer om
maloppnaelse.

e benytter anerkjente standarder for rapportering av naturrisiko og pavirkning
pa naturmangfold og gkosystemer.

Kystverket skal gjennom innkjgpspolitikken bidra til & fremme innovative anskaffelser
og innkjgp som gir lavere miljgmessig pavirkning.
Anskaffelsene skal ogsa ivareta serigsitetskrav som gjelder for statlige virksomheter.

Kystverket har som en statlig virksomhet et saerskilt ansvar for & fremme serigsitet i
forbindelse med egne anskaffelser, pa en mate som bidrar til & forebygge sosial
dumping og arbeidslivskriminalitet.

Kystverket skal i de ordinaere rapporteringene orientere om hvordan hensyn til miljg,
baerekraft og grenn omstilling ivaretas gjennom disse tiltakene i 2023.

Kystverket skal ivareta statens ansvar for beredskap mot akutt forurensing for a forhindre og
begrense miljgskade ved akutt forurensning, eller fare for akutt forurensning. Dette ansvaret
omfatter all akutt forurensing. Kystverket skal sgrge for at statens beredskap mot akutt
forurensning er tilpasset det til enhver tid gjeldende risikobildet, og Kystverkets miljgrisiko- og
beredskapsanalyser er viktige grunnlag i dette arbeidet. | trad med NTP 2022-2033 skal
beredskapen mot akutt forurensning i nordomradene styrkes.

| 2023 ma Kystverket fortsette a hente ut gevinstene fra omorganiseringen som er identifisert
i gevinstrealiseringsplanen som gar frem av brev fra Kystverket til Samferdselsdepartementet
datert 2. juli 2020. Kystverket skal rapportere om effekter og gevinster for etaten og for
samfunnet for gvrig i de ordinaere rapporteringene.

De starre investeringstiltakene pa Kystverkets omrade fremgar av tabell 12.2 i NTP 2022-
2033. Prosjektene som er omtalt i Prop. S (2022-2023) skal ligge til grunn for Kystverkets
arbeid med farvannsutberinger i 2023. Kystverket skal arbeide videre med optimalisering av
prosjektene i NTP og levere en offentlig portefgljeprioritering innen 2. mai 2023. Portefolje-
prioriteringen skal omfatte prosjekter med oppstart i farste seksarsperiode.

3.2 Prioriterte tiltak i 2023
Forskuttering av midler til fiskerihavner og farleder

Det er inngatt avtaler om forskuttering av midler fra kommunalt niva til fem
fiskerihavneprosjekter og ett farledsprosjekt. Kystverket har ansvar for den administrative
oppfelgingen av de inngatte forskutteringsavtalene med kommunene.
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Oppfalging av godsanalysen

| brev fra NFD datert 20. juni 2022 fikk Kystverket i oppdrag a igangsette og lede arbeidet
med en utredning om tiltak for & gke godsvolumet til sjgs med frist 31. januar 2023.
Kystverket ma paregne arbeid med oppfelging av resultatene fra denne utredningen, bl.a. i
forbindelse med arbeidet med ny Nasjonal transportplan (NTP).

Fiskerihavneanlegg

Regjeringen vil gjgre fiskerihavneanleggene til et statlig ansvar. | 2023 skal Kystverket fglge
opp avtaleinngaelse med fylkene om tilbakefering av fiskerihavneanlegg. Kystverket ma i
2023 ogsa fortsette opptrappingen av planleggings-, gjennomferings- og
forvaltningskapasiteten for a ivareta ansvaret for fiskerihavneanleggene.

Tilskuddsordninger

Kystverket skal forvalte tilskuddsordningen for kommunale fiskerihavnetiltak (post 60) som
omtalt i Prop. 1 S (2022-2023) i trad med gjeldende retningslinjer. Departementet kommer
tilbake til Kystverket om revidering av retningslinjer i egen bestilling.

Kystverket skal bidra i arbeidet med a renatifisere tilskuddsordningen for naerskipsfart. Inntil
videre skal ordningen forvaltes i trad med gjeldende retningslinjer. Ogsa tilskuddsordningen
for investering i effektive og miljgvennlige havner skal forvaltes i trad med gjeldende
retningslinjer.

Drift, vedlikehold og fornying av navigasjonsinfrastruktur

Kystverket skal i 2023 fortsette arbeidet med a redusere vedlikeholdsetterslep pa
navigasjonsinfrastrukturen. For 2023 settes et samlet maltall for redusert
vedlikeholdsetterslep for navigasjonsinfrastruktur pa 5%.

Sjosikkerhetsanalysen

Vi viser til prioriteringsoppdraget for NTP 2025-2036, der det gar frem at Kystverkets forslag
skal ta utgangspunkt i bl.a. oppdatert sjgsikkerhetsanalyse. Vi legger dermed til grunn at ny
sjgsikkerhetsanalyse vil danne en del av grunnlaget for Kystverkets innspill til prioriteringer
med frist 31. mars.

Los- og sjotrafikksentraltienestene

Vi ber om at Kystverket i 2023 fortsatt fglger opp resultatene fra kartleggingsarbeidet av
sikkerhetskultur for los- og sjetrafikksentraltienestene. Kystverket skal sikre at personell i
operativ virksomhet innen los- og sjatrafikksentraltienestene har god forstaelse av egen og
tienestenes rolle i & ivareta sikkerheten til sjgs, og at sjgsikkerhet tillegges avgjgrende vekt i
den operative tjenesteytingen.

Vi viser for gvrig til bestillingen om gjennomgang av lostjenesten, lospliktreglene og
Kystverkets sektoravgifter som departementet sendte 9. september med frist 1. mai 2023.
Kystverket ma ogsa sette av ressurser til oppfalging av dette arbeidet ogsa etter 1. mai.
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Miljatiltak mot kvikkselvforurensning ved U-864

Ekspertutvalget som vurderte den videre handteringen av U-864 la fram sin rapport i
september 2022. Rapporten er pa hgring fram til 27. januar 2023. Regjeringen vil etter dette
ta stilling til valg av miljetiltak og videre oppfalging. Neerings- og fiskeridepartementet vil, pa
bakgrunn av regjeringens beslutning, komme tilbake til Kystverket med bestilling om videre
handtering av ubatvraket.

Nasjonal atomberedskapsovelse

Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet skal gjennomfgre en nasjonal atom-
beredskapsgvelse varen 2023. Kystverket ma i 2023 sette av ressurser til a delta i gvelsen.

Falge opp anbefalinger i miljgrisiko- og beredskapsanalysen fra 2022

Kystverket ferdigstilte i 2022 ny miljgrisiko- og beredskapsanalyse. Etaten ma i 2023 fglge
opp denne, herunder nyttiggjare resultatene fra analysen i kunnskapsgrunnlaget og
prioriteringsforslaget til ny NTP.

Test og treningssenter for beredskap mot akutt forurensning pa Fiskebgal

Statsbygg har fatt i oppdrag a gjennomfere avklaringsfase for etablering av test- og
treningssenter for beredskap mot akutt forurensning pa Fiskebagl, jf. Instruks om handtering
av bygge- og leiesaker i statlig sivil sektor. NFD skal etablere et prosjektrad bestaende av
NFD, KDD, Statsbygg og Kystverket.

NFD skal i det videre arbeidet med prosjektet etablere og lede et prosjektrad der ogsa
Statsbygg, KDD og Kystverket skal bidra. NFD kommer nzermere tilbake til dette i egen
bestilling.

Teknologiutvikling for effektive og sikre transportlasninger

Kystverket skal delta i det tverrsektorielle datasamarbeidet i regi av Entur AS, jf. eget
oppdragsbrev om dette som vil bli sendt fra Samferdselsdepartementet pa nyaret.

Kystverket skal dele AlS-satellittdata som anses a ikke inneholde personopplysninger
gjennom den digitale plattformen Blue Justice Community. Vi kommer tilbake til ev. oppdrag
om a utvikle en Igsning for deling av slike data i den digitale plattformen.

Kystverket skal delta i videreutviklingen av det tverretatlige BarentsWatch-samarbeidet, og
lede etatsgruppen for BarentsWatch. Kystverket skal videre legge til rette for datadeling
gjennom BarentsWatch og ha god oversikt over egne data og gode beskrivelser av disse
dataene. Kystverket ma gjore dataene tilgjengelig i en form som gjegr det mulig & gjenbruke
dem i BarentsWatch og andre nasjonale delingsplattformer

BarentsWatch understgtter flere samfunnskritiske funksjoner, og Kystverket skal i 2023
prioritere & ivareta sikkerheten og oppetiden til ienestene BarentsWatch leverer.

Sikre areal for skipstrafikk og sjotransport
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Kystverket skal involvere seg tidlig i lokale og regionale planprosesser for a bidra til gode
lasninger for sjatransporten. Effektiv sjgtransport fordrer tilgang til bade sjgareal og
landareal. Kystverket skal bruke virkemidlene i plan- og bygningsloven som verkigy i
arbeidet med kommunale og regionale planforslag dersom disse har betydning for effektiv,
sikker og miljgvennlig drift av havn og/eller bruk av farvann. Tilsvarende skal Kystverket i
kommunalt og regionalt planarbeid ivareta nasjonale eller vesentlige regionale interesser,
bade innenfor sjgtransport og havnesektoren, for a legge til rette for effektive logistikkjeder,
naeringsutvikling og bidra til omstilling til lavutslippssamfunnet.

Nasjonal transportplan 2025-2036

SD og NFD har sendt bestilling om utredninger og prioriteringer til neste NTP med frist hhv.
22. januar og 31. mars 2023. Kystverket ma sette av ressurser til a4 fglge opp leveransene og
bistd departementet i utarbeidelsen av stortingsmeldingen.

NFD og SD legger vekt pa at relevante myndigheter bidrar med sin kompetanse der det er
aktuelt, og Kystverket ma sarge for at seerlig Sjafartsdirektoratet involveres pa
hensiktsmessig mate i dette arbeidet.

3.3 Andre oppdrag og leveranser
Kystverket skal i 2023

e viderefare arbeidet med Stad skipstunnel i trad med feringer i supplerende
tildelingsbrev nr. 5 2021 og @vrig styringsdialog,

o ferdigstille arbeidet med & utvide tjenesteomradet til sjatrafikksentralene fra Alesund
til Kristiansund,

e harmonisere kommunale og statlige fartsforskrifter, gjgre disse tilgjengelige for
brukerne samt sgrge for samsvar mellom fartsforskrifter- og skilting i farvannet far
fritidsbatsesongen 2023,

e sammen med relevante etater bidra til utvikling, oppdatering og tilgjengeliggjering av
kunnskap om klimagassutslipp, alternative energibaerere og miljgpavirkning fra
skipstrafikk og havnedrift. | tillegg til Kystverkets egne analyser, bgr kunnskapen
veere tilgjengelig for bruk i utredning av infrastrukturprosjekter generelt, i kommunal
og statlig planlegging og til ulike forsknings- og analyseformal,

o fortsette & tilpasse miljgberedskapen for handtering av akutt forurensning i islagte
farvann og kaldt klima, og

e vektlegge samordning av etatens digitaliseringsarbeid med henblikk pa a
effektivisere, hente ut stordriftsfordeler og se tjenesteutviklingen i sammenheng i hele
organisasjonen.

3.4 Styringsinformasjon

Oppfelging av NTP-indikatorer
- Netto nytte i portefgljen av tiltak i farvannet, som fremgar av NTP 2022-2033
- Endring i investeringskostnad siden Nasjonal transportplan 2018-2029

- Endring i reisetid/reisetidsreduksjon
- Endring i klimagassutslipp fra transportsektoren malt i CO2-ekvivalenter
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- Netto antall dekar inngrep i naturomrader med nasjonal eller vesentlig regional verdi

Tilleggsrapportering/annen styringsinformasjon
- Ventetid pa los
- Endring av seilingstid som falge av farledstiltak
- Utvikling av effektiviteten i godstransporten ved bruk av SSBs prisindeks for transport
og lagring
- Utvikling i utvalgte konkurranseflater sjg-vei: import pa containere vs. lastebil

- Antall drepte og skadde som fglge av alvorlige grunnstgtinger og kollisjoner i
sjotransporten

- Oppetid pa maritim infrastruktur og -tjenester

- Antall ulykker med akutt forurensning i sjgtransporten

- Resultatindikatorer for lostjenesten

- Utslipp fra skipstrafikk i CO2-ekvivalenter i Norsk skonomisk sone basert pa AlS-
data.

- Karbonintensitet fra godstransport pa sjg som rapportert iht. Forordning (EU)
757/2015 av 29. april 2015 om overvaking, rapportering og verifikasjon av CO2-
utslipp fra sjgtransport (MRV-forordningen)

Innen omradet miljgberedskap skal Kystverket rapportere pa falgende:

- Arlig trening, kurs eller gvelse for 80 % av Kystverkets depotstyrker

- Arlig trening for 80 % av fartgy som inngar i statlig forurensningsberedskap

- 90 % av beredskapsressursene skal vaere operative og tilgjengelige

- 98 % operativ tilgjengelighet pa fartayer i statlig slepeberedskap

- Alle skipsvrak som utgjgr en hgy risiko for miljgskade, skal ha overvakingstiltak.
- Ingen alvorlige miljgskadelige utslipp fra skipsvrak med overvakingstiltak

Styringsparameterene over skal revideres i 2023. NFD kommer tilbake til dette i egen
bestilling.

4. Andre forutsetninger og feringer

4.1 Mangfold og likestilling

Kystverket har plikt til & fremme likestilling og hindre diskriminering. Kystverket skal tilby
likeverdige tjenester til hele befolkningen. Ansatte i Kystverket bgr ogsa gjenspeile
mangfoldet i befolkningen, og dette skal pavirke alle nivaer i Kystverket. Ledergruppen i
Kystverket skal prioritere mangfoldskompetanse, bade internt i ledergruppen og i forbindelse
med rekruttering.

Kystverket skal utarbeide strategier og tiltak som er egnet til & oppfylle regjeringens
malsetninger om likestilling og mangfold. Arbeidet skal omtales i arsrapporten for 2023 og
senere ar, og vil bli fulgt opp i styringsdialogen.
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4.2 Tillitsreformen

For a skape et stgrre faglig handlingsrom for fgrstelinjen i staten og kommunesektoren
forventer departementet at Kystverket arbeider aktivt med a sette tillitsreformen pa
dagsorden, og at virksomheten vurderer hvilke utviklingsprosesser, konkrete tiltak og
utprgving av nye og endrede Igsninger og prosesser (piloter) som kan veere
hensiktsmessige, og iverksetter disse. Prioriterte tiltak er reduserte rapporterings- og
dokumentasjonskrav, mindre bruk av aktivitetsstyring, styrket medbestemmelse og bedre
mulighet for involvering av ansattes organisasjoner og brukerorganisasjoner, forbedret
styring, organisering og samordning, og @kt bruk av tillitsbasert ledelse. Departementet
legger opp for dialog om disse temaene i lgpet av 2023.

4.3 Apenhet, arkivering og innsyn

Regjeringen har et mal om a fagre en politikk for mer apenhet, med utgangspunkt i arkiv- og
offentlighetsloven. Forutsetningen for dette politiske malet er en riktig praktisering av
regelverket om apenhet, arkivering og innsyn. Det forventes at Kystverket iverksetter tiltak
som vurderes som ngdvendige for & sgrge for overholdelse av regelverket om apenhet,
arkivering og innsyn, som tar utgangspunkt i kravene om internkontroll i Reglement for
gkonomistyring i staten og Arkivverkets veileder for etablering av internkontroll pa
arkivomradet. Kystverket kan benytte Arkivverkets verktay for risikovurdering av arkivholdet i
en virksomhet, for a kartlegge status og gjennomfgre en egenevaluering i virksomheten pa
dette omradet. Vurderingene, planlagte tiltak og gjennomfgringen i 2023 vil bli fulgt opp
gjennom styringsdialogen.

4.4 Reisekutt og de nye flyreiseavtalene

| statsbudsjettet 2023 er driftspostene kuttet med 20 prosent av reisebudsjettet
sammenlignet med faktiske reisekostnader i 2019. Statens innkjgpssenter i Direktoratet for
forvaltning og gkonomistyring (DFQJ) har ogsa inngatt nye flyreiseavtaler, som omfatter 327
ulike strekninger med 629 tilhgrende avtaleomrader. En viktig forutsetning for a realisere
innsparingspotensialet i Kystverket vil vaere a utnytte de nye flyreiseavtalene i starst mulig
grad. | tillegg ma Kystverket selv vurdere potensialet for a redusere reiser, for eksempel ved
a bruke digitale mater i starre grad. Oppfelgingen av reisekutt og flyreiseavtaler i Kystverket
vil bli fulgt opp i styringsdialogen i Igpet av 2023.

4.5 Nye retningslinjer for lokalisering av statlige virksomheter

Kystverket skal gjgre seg kjent med justerte retningslinjer for lokalisering av statlige
arbeidsplasser og statlig tienesteproduksjon, som erstatter tidligere retningslinjer fra 2019,
fastsatt ved kongelig resolusjon i statsrad 12. august 2022. De nye retningslinjene gjelder fra
dette tidspunktet. Praktisering av de nye retningslinjene vil bli fulgt opp i styringsdialogen.

5. Styring og kontroll i virksomheten

5.1 Effektivisering

Etaten skal i arsrapporten rapportere om tiltak for a effektivisere virksomheten. Indikatorene
for drifts- og administrasjonseffektivitet viderefgres, og rapporteres om i tertial- og arsrapport.
Indikatorene settes opp i en tidsserie pa tre ar, der sammenligningsgrunnlaget er tilsvarende
periode de to foregaende arene.
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5.2 Risikovurderinger og internkontroll

5.2.1 Risikovurderinger
Risikostyring skal veere en integrert del av den kontinuerlige virksomhetsstyringen.

Kystverket skal i 1. tertialrapport levere en risikovurdering til departementet av malene satt i
tildelingsbrevet for 2023. Risikovurderingen skal inneholde vurderinger av strategiske og
operasjonelle risikoer for samtlige mal, bade i budsjettaret og pa lengre sikt.
Risikoreduserende tiltak og gjenveerende risiko etter tiltak skal omtales. Videre skal det
opplyses om vesentlige endringer i risiko knyttet til gjennomfaring av budsjettet i form av
mer- eller mindreforbruk. Vurderingen skal synliggjere eventuelle avvik og hvilke tiltak
virksomheten iverksetter for a rette avvikene, med sikte pa gkt maloppnaelse i inneveerende
ar. Den skal ogsa inneholde en vurdering og begrunnelse for hvilken restrisiko som
aksepteres.

Kystverket skal i 2. tertialrapport levere en oppdatert risikovurdering av malene for aret, hvor
det dokumenteres hvilken effekt tiltakene har hatt.

5.2.2 Internkontroll

Kystverket skal i arsrapporten gi en overordnet tilstandsvurdering av etatens internkontroll,
herunder om det er avdekket vesentlige svakheter i etatens internkontroll og hvilke tiltak som
eventuelt er iverksatt for & bedre denne. Det skal ogsa rapporteres om internkontrollen har
avdekket vesentlige avvik og hvilke forbedringstiltak som eventuelt er iverksatt.

5.3 Samfunnssikkerhet

Kystverket skal ha god styring og kontroll med egen sikkerhet og beredskap, og arbeide
systematisk med a forebygge ugnskede hendelser.

Kystverket skal i arbeidet med samfunnssikkerhet falge opp de mal, krav og prioriteringer
som fremgar i "Strategi for samfunnssikkerhet i transportsektoren" av 2020. Arbeidet med
samfunnssikkerhet skal veere malbart, systematisk og sporbart, og innga som en integrert del
av etatens virksomhet. Kystverket skal i 2023 rapportere til departementet pa status i
oppfelgingen av egen strategi for samfunnssikkerhet.

Som felge av Russlands angrepskrig mot Ukraina er den sikkerhetspolitiske situasjonen i
Europa sveert alvorlig. | den forbindelse ma Kystverket utvise gkt arvakenhet mot digitale
angrep og andre mistenkelige eller ugnskede hendelser, samt ha lav terskel for & varsle
departementet om hendelser. Kystverket ma videre iverksette hensiktsmessige tiltak og
giennomga egne beredskapsplaner for & gke egen motstandsevne. Kystverket ma videre
vurdere om etaten er tilstrekkelig forberedt innen hele krisespekteret fra fred til kriser og krig,
og ev. vurdere om det bgr iverksettes tiltak for a vaere tilstrekkelig forberedt.

Kystverket skal i 2023 prioritere videre arbeid knyttet til implementering av sikkerhetsloven.

Sikkerhet skal ivaretas og dokumenteres i samsvar med nasjonal strategi for digital sikkerhet
og tilhgrende tiltaksplan. Arbeidet med digital sikkerhet skal forebygge IKT-
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sikkerhetshendelser som kan forarsake alvorlig skade i egen virksomhet eller hos andre.
Kystverket har ansvar for & handtere digitale angrep i egen virksomhet.

Kystverket har fatt i oppdrag & etablere overordnet og koordinerende sektorresponsmiljg
(SRM) for maritim sektor. Et slikt SRM skal bl.a. veere et kontaktpunkt for alvorlige digitale
hendelser i maritim sektor, med ansvar for viderevarsling til departementet, Nasjonalt
Cybersikkerhetssenter hos NSM og andre relevante aktarer. Arbeidet med a etablere SRM
skal gjeres i neert samarbeid med Sjgfartsdirektoratet og dialog med andre bergrte aktarer.
NFD vil komme naermere tilbake til Kystverket om etableringen av SRM i egen bestilling.

Kystverkets sikkerhets- og beredskapsarbeid skal veere risikobasert, og virksomheten skal
regelmessig gjennomfgre og ta leerdom av gvelser. Etaten skal oppdatere styrings-
dokumenter og planverk med utgangspunkt i evaluering av hendelser og gvelser.

Kystverket har ogsa ansvaret for at det internasjonale regelverket om maritim sikring
gjennomfgres i norske havner og havneanlegg, og ma i 2023 felge opp dette i lys av
utviklingen i trusselbildet.

5.4 Oppfolging av Riksrevisjonens regnskaps- og forvaltningsrevisjoner
Kystverket ma i 2023 falge opp bestillingen om oppfalging av Riksrevisjonens undersgkelse
om myndighetenes arbeid med a tilpasse infrastruktur og bebyggelse til et klima i endring, jf.
supplerende tildelingsbrev nr. 3 i 2022. | bestillingen ber vi Kystverket:

¢ gjennomfare kartlegginger og undersgkelser av eksisterende infrastruktur som etaten
har ansvar for med henblikk pa a s@rge for at vi har tilstrekkelig oversikt over
infrastrukturens tilstand og sarbarhet for fremtidige klimaendringer.

e sgrge for a ha tilstrekkelig kunnskap om hvor sarbarheten og de potensielle
konsekvensene av klimaendringer er starst, hvor det er behov for tiltak og hvilke tiltak
som gir starst mulig risikoreduksjon til lavest mulig kostnad.

e gjore rapporteringen til departementet innen klimatilpasning mer resultatorientert, og
serge for at den gir et godt bilde av hvordan gjennomfarte tiltak bidrar til & gjare
eksisterende infrastruktur mer robust overfor fremtidige klimaendringer.

5.5 Fellesforinger fra regjeringen

5.5.1 Leerlinger skal sta i et rimelig forhold til virksomhetens storrelse

Statlige virksomheter skal ha leerlinger knyttet til seg, og antall lzerlinger i virksomheten skal
sta i et rimelig forhold til virksomhetens stgrrelse. Virksomheter med flere enn 75 ansatte
skal til enhver tid ha minst én lzerling, og sterre virksomheter bgr ha ambisjon om flere enn
én leerling. Kystverket skal ogsa hvert ar vurdere om det er mulig a tilby opplaering i nye
laerefag og om antall lzerlinger kan gkes. Alle statlige virksomheter skal knytte seg til
oppleeringskontoret OK stat eller et annet opplaeringskontor. | tillegg ber vi om at Kystverket
arbeider for & ta imot studenter i praksis, i trdéd med intensjonene i
arbeidslivsrelevansmeldingen.

| arsrapporten for 2023 skal virksomheten rapportere falgende: Antall laerlinger, om
virksomheten har vurdert & gke antall lserlinger og eventuelt innenfor hvilke fag, samt hvilket
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oppleeringskontor virksomheten er knyttet til. Kystverket skal ogsa rapportere om arbeidet
som er gjennomfart for a ta imot studenter i praksis. Virksomheter som ikke har oppfylt
kravene, ma redegjgre for arsakene til dette og hva virksomheten har gjort for & oppfylle
kravene.

5.5.2 Redusere konsulentbruken

Arbeidet med effektivisering utgjer en integrert del av den ordineere styringsdialogen mellom
departement og virksomhet, og falger de allmenne prinsippene for styring i staten. | 2023
skal Kystverket arbeide for a redusere konsulentbruken pa omrader der det ligger til rette for
a benytte interne ressurser og kompetanse. Utover informasjons- og holdningskampanjer
skal tienester fra kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke benyttes.

Kystverket skal i arsrapporten for 2023 rapportere om konsulentbruken, inkludert om tiltak
som ble iverksatt og konkrete resultater i arbeidet med & falge opp fellesfaringen. Dersom
det er fagomrader og/eller kompetanseomrader i Kystverket der virksomheten benytter
konsulenter i seerlig grad, skal bakgrunnen for dette omtales naermere. Kystverket skal som
en del av rapporteringen ogsa gi en overordnet omtale av eventuelle kjgp av
konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen (alle typer kommunikasjonstjenester) i 2023
og opplyse om totalbelap for kjgp av slike tjenester.

5.3.3 Virksomhetene skal vurdere mulighetene for desentralisert arbeid og legge til
rette for dette der det er formalstjenlig.
Kystverket skal vurdere hvilke muligheter som finnes for & gke bruk av desentralisert arbeid,
med hensikt om & oppna mer desentralisering av statlige arbeidsplasser og styrke lokale
fagmiljg, som kan gi distriktspolitiske gevinster. Dette vil veere seerlig aktuelt i forbindelse
med utlysing av stillinger, men kan ogsa vaere aktuelt for ansatte som gnsker dette. Slikt
desentralisert arbeid bar fortrinnsvis kombineres med anledning til a tilhgre et lokalt
kontorfellesskap, der dette er tilgjengelig. Dersom gkt bruk av desentralisert arbeid ikke lar
seg gjennomfare i virksomheten, skal dette begrunnes. For eksempel hvis desentralisert
arbeid medfarer at virksomheten ikke kan levere godt pa sine hovedoppgaver.
Virksomhetens ledelse har ansvar for a legge rammene rundt hvordan gkt bruk av
desentralisert arbeid skal gjennomfgres i sin virksomhet etter drgfting med ansatte og deres
organisasjoner. Dette ma gjeres ut fra juridisk rammeverk, arbeidsfelt, oppgaver og
kompetansebehov.

Kystverket skal i arsrapporten redegjogre for sin vurdering av mulighetene for desentralisert
arbeid, omfang og bruk av desentralisert arbeid i virksomheten og erfaringene med dette.
Dersom virksomheten ikke har hatt gkning i desentralisert arbeid, eller dersom bruken har
gatt ned, skal det seerskilt redegjgres for arsakene til dette. Departementene skal
sammenfatte rapportene fra sine virksomheter. Kommunal- og distriktsdepartementet skal pa
grunnlag av disse rapportene gi en samlet vurdering av erfaringer med slikt desentralisert
arbeid i statlige virksomheter.

6. Rapportering og oppdrag

Vi viser til pkt. 4.1 Rapportering i Instruks for Kystverket.
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6.1 Forste tertialrapport

| rapporten for fgrste tertial, som skal sendes departementet senest 2. juni, skal Kystverket gi
en kort og overordnet vurdering av status for hvert mal, med vekt pa ev. vesentlige
resultatavvik og avvik fra krav og forventninger i dette tildelingsbrevet. Ved vesentlige avvik
skal korrigerende tiltak omtales.

Rapporten skal inneholde regnskapsstatus per 30. april 2023 og prognose for forbruk for
hele 2023, i tillegg til bruk av fullmakter gitt ved behandlingen av Prop. 1 S (2022-2023) som
gjelder forpliktelser ut over budsjettaret.

Etaten skal sammen med fgrste tertialrapport ogsa rapportere om vesentlige endringer i
etatens vurderinger av operasjonelle risikoer knyttet til arbeidet med prosjektet Stad
skipstunnel. Videre skal etaten i et eget vedlegg rapportere om samfunnssikkerhet i trad med
pkt. 5.3.

6.2 Andre tertialrapport

| rapporten for andre tertial, som skal sendes departementet senest 27. september, skal
Kystverket gi en kort og overordnet vurdering av status for hvert mal, med vekt pa ev.
vesentlige resultatavvik og avvik fra forutsetninger og krav i dette tildelingsbrevet. Ved
vesentlige avvik skal korrigerende tiltak omtales. Rapporten skal inneholde regnskapsstatus
per 31. august 2023 og prognose for forbruk for hele 2023. Videre skal etaten i et eget
vedlegg rapportere om samfunnssikkerhet i trad med pkt. 5.3.

@vrige rapporteringskrav for fgrste og andre tertialrapport gar fram av vedlagte oversikt.

6.3 Arsrapporten

Kystverket skal sende departementet arsrapporten for 2023 innen 15. mars 2024.
Arsrapporten skal fglge kravene i Bestemmelsene om gkonomistyring i staten, pkt. 1.6.1,
2.3.3 og 3.4, Finansdepartementets rundskriv R-115 samt maler for arsrapport og
arsregnskap fra Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring.

Rapporteringen i arsrapporten fglger av bestemmelsene og R-115 samt av de krav og
foringer som er omtalt i dette tildelingsbrevet. Rapporteringen skal inneholde vurderinger og
analyser av utviklingen under hvert av malene og nekkeltall for virksomheten i 2023.

7. Budsjettvedtak og fullmakter

Stortinget vedtok 20. desember 2022 statsbudsjettet for 2023, jf. Prop. 1 S (2022-2023) og
Innst. 13 S (2022—-2023).

7.1 Bevilgninger
For Kystverket ble disse bevilgningene vedtatt:

Kap. 916 Kystverket

Post | Benevnelse kr
01 Driftsutgifter, kan nyttes under post 45 2 127 350 000
21 Spesielle driftsutgifter, kan overfores 33 700 000
30 Nyanlegg og sterre vedlikehold, kan overfores 655 900 000
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45 Sterre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan

overfores, kan nyttes under post 01 196 700 000
60 Tilskudd til fiskerihavneanlegg, kan overfores 36 100 000
70 Tilskudd for overfering av gods fra vei til sjo, kan

overfores 18 300 000
71 Tilskudd til effektive og miljevennlige havner, kan

overfores 98 200 000

Sum kap. 916 3 166 250 000

Kap. 3916 Kystverket

Post | Benevnelse Kr
02 Andre inntekter 13 800 000

Kap. 5574 Sektoravgifter under Naerings- og fiskeridepartementet

Post | Benevnelse Kr

77 Sektoravgifter Kystverket 984 433 000

7.2 Fullmakter

Nedenfor falger en oversikt over fullmakter som delegeres til Kystverket. Det gjelder
budsjettfullmaktene som Stortinget vedtok ved behandlingen av Prop. 1 S (2022-2023), jf.
Innst. 13 S (2022-2023), fullmakter som er delegert til Neerings- og fiskeridepartementet
etter bevilgningsreglementet og andre fullmakter.

- Merinntektsfullmakt pa kap. 916 postene 01 og 45 mot tilsvarende merinntekt under
kap. 3916 post 02 og kap. 5577 post 74

- Fullmakt til & nytte 10 mill. kroner av salgsinntekter fra salg av fiskerihavner under
kap. 3916, post 02 til gitte formal under kap. 970, post 30

- Tilsagnsfullmakter pa kap. 916 postene 60, 70 og 71

- Fullmakt til & padra staten forpliktelser for investeringsprosjekter pa kap. 916, post 30

- Fullmakt til & overskride bevilgningen under kap. 916, post 21 ved akutt forurensning

- Fullmakt til a selge og bortfeste fast eiendom

- Fullmakt til postering mot mellomvaerendet med statskassen

- Fullmakt til & innga leieavtaler og avtaler om kjap av tjenester ut over budsjettaret

- Fullmakt til & overskride bevilgninger mot tilsvarende innsparinger pa kap. 916,
postene 01 og 45

For fullmakten til salg og bortfeste av fast eiendom delegerer Neerings- og
fiskeridepartementet til Kystverket fullmakt til & selge og bortfeste fast eiendom, inkl. ikke-
neeringsaktive fiskerihavner, inntil 3 mill. kr i hvert enkelt tilfelle. Salgsinntekter fares pa kap.
3916, post 02.

Dersom det oppstar behov for & ta i bruk fullmakten til & overskride bevilgningen ved akutt
forurensing, méa Kystverket kontakte departementet umiddelbart.

| vedlegg 2 er fullmaktene gjengitt i sin helhet.
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Videre delegeres disse fullmaktene til Kystverket:

- Fullmakt til & innga leieavtaler og avtaler om kjap av tjenester ut over budsjettaret.
- Fullmakt til & behandle erstatningskrav mot staten.

Oppfalging av fullmaktene
Flere av de delegerte fullmaktene gjelder forpliktelser utover budsjettaret. Departementet

understreker at Kystverket skal ha systemer som gir god oversikt over hvordan fullmaktene
er disponert. Etaten skal til enhver tid styre virksomheten slik at den holder seg innenfor
gjeldende fullmakter.

7.4 Tildeling og delegering

Under henvisning til overnevnte og § 7 i Reglement for gkonomistyring i staten stiller
Neerings- og fiskeridepartementet med dette til disposisjon for Kystverket de bevilgningene
som er omtalt i pkt. 7.1 og fullmaktene som er omtalt i pkt. 7.2 i dette brevet.

Med hilsen

Ottar Ostnes (e.f.)

ekspedisjonssjef
Petter Nedras Falkung
underdirektar

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi
Riksrevisjonen
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